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Forord

Vi vill rikta ett stort tack till projektets finansidrer Stiftelsen Institut for Vatten och
Luftvardsforskning (SIVL) och Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF) (projekt nr
14149). Stodet dar mycket uppskattat och utan det hade projektet inte blivit av.

Detta projekt ar det tredje i en svit som borjade med en forstudie 2018 (Initieringsprojekt) stottat av
Vinnova. 2019-2022 (2,5 ar) pagick det andra projektet (Implementering) stéttat av Vinnova och
SBUF. Foreliggande projekt (EPD Berg 2.5) har arbetat vidare pa resan mot att skapa ett EPD-
verktyg for bergmaterialindustrin. Eventuellt fortsatter det med ett fjarde projekt 2024-2025 med
ett tredje steg i Vinnovas UDI-trappa.

Projektparterna var fran bérjan Chalmers, IVL, NCC, Skanska och Swerock. Till steg 2 kom Roctim
med. Till detta projekt har TRB (med framfor allt Master Frakt och BDX) tillkommit. Till ett
eventuellt kommande projekt ar ytterligare tre bergmaterialproducenter, en kommun och en
branschorganisation med.

I styrgruppen, som har sammantrétt sex ganger under det hér aret, har Monica Soldinger Almefelt
(Swerock), Kristine Ek/Patrik Osterberg (NCC), Magnus Niklasson/ Christian Hansson (Skanska),

Tomas Rydberg (IVL), Petra Brinkhoff/Fredrik Landegren (TRB), samt projektledare Erik Hulthén

(Chalmers) medverkat.

Projektet har arbetat med foljande fyra delar: Projektledning, forbattring av verktyget,
affirsmodellforslag och omvarldsbevakning.

Denna slutrapport har forfattats av Erik Hulthén, Sven-Olof Ryding och Nora Fischer.

Goteborg, oktober 2023
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Sammanfattning

Projektet EPD Berg 2.5 dr det tredje projektet i en svit om ett EPD verktyg for
bergmaterialindustrin, bendamnd EPD Berg, som fdljer pa tva Vinnova projekt for utmaningsdriven
innovation. I de tidigare Vinnova-projekten har det undersokts hur simuleringar av
produktionsprocesser vid bergmaterialproduktion kan anvandas i ett EPD-verktyg for
bergmaterialindustrin. En demonstrator for ett EPD-verktyg har utvecklats och en férsta EPD
genererats. Syftet med detta projekt var att utveckla anvandarvanligheten av verktyget, ge forslag
pa hur affirsmodellen f6r EPD Berg kan se ut och identifiera faktorer i omvéarlden som kan
paverka driften av EPD Berg.

En viktig del i projektet har varit att undersoka affarsmodellen f6r EPD Berg. I en workshop och
med hjélp av kompletterande djupintervjuer har ett forslag pa en affarsmodell for EPD Berg tagits
fram. Forslaget som togs fram innebar att erbjuda ett licensbaserat verktyg som levererar varde till
kunder som primart dr producenter av ballast genom att erbjuda ett branschgemensamt och
kostnadseffektivt satt att ta fram EPD for bergmaterial. Nyckelaktiviteter for att kunna leverera
detta avser stdd till kunder i berakningar i verktyget och vid framtagning av EPD, teknisk
kundsupport, omvérldsbevakning, utbildning samt utveckling och underhall av verktyget.
Forutom sjdlva verktygsplattformen kraver detta framfor allt personella resurser med
expertkunskap och tillgdng till en relevant databas.

Projektet har ocksa identifierat och beskrivit viktiga omvarldsfaktorer som kan ha paverkan pa
EPD Berg. Dessa ar utvecklingen av EU-kommissionens metodansats PEF, 6versynen av
byggkonstruktionsférordningen, utveckling kring validering av EPD-berdkningsverktyg och
trender kring maskinldsbara format. For att kunna erbjuda ett relevant verktyg till sina kunder &r
det viktigt for EPD Berg att ha tillrdackliga resurser for att omvéarldsbevaka pagaende trender som
kan ha paverkan pa hur miljéinformation for bergmaterial ska redovisas. Med PEF har EU-
kommissionen utvecklat en alternativ metodansats till EPD-systemet for att berakna och
kommunicera en produkts miljdavtryck. Da man i uppdateringen av standarden EN 15804 som
anvands for berdkningar i EPD Bergs verktyg har harmoniserat viktiga metodansatser finns goda
mdojligheter att den grundldggande LCA-modellen i verktyget fortfarande kan anvandas vid en
mojlig 6vergang till PEF. Ett mal i 6versynen av byggkonstruktionsférordningen ar att redovisa en
produkts miljopaverkan pé ett konsistent och harmoniserat sitt i en prestandadeklaration som
ligger till grund till CE-méarkning. For EPD Berg skulle krav pé att redovisa miljopaverkan i en
prestandadeklaration kunna innebéra att ballastproducenter efterfragar att anvanda verktyget till
framtagning av miljopaverkan i format som accepteras i en prestandadeklaration. Da EPD Berg ar
uppbyggt enligt standarden EN 15804 som ocksa &r central i konstruktionsproduktférordningens
arbete finns goda mojligheter att gora anpassningar for att mota det behovet. Samtidigt skulle det
stalla krav pa intensifierat kundstdd och uppdaterade utbildningar. EPD Berg vill i ett nésta steg
pre-verifiera sitt EPD-verktyget hos en programoperatdr. Det pagaende arbete i ECO Platform att
utarbeta gemensamma regler for anvandningen av EPD-verktyg hos programoperatorer skulle
kunna underlatta pre-verifieringsprocessen for EPD Berg.

Centralt for att kunna marknadsintroducera EPD Berg ar att hitta en dgare som driver utvecklingen
av verktyget och tillhandahaller nddvandiga funktioner for driften. Baserad pa
omvarldsbevakningen, workshopen och intervjuerna genomforda inom ramen for detta projekt
foreslas foljande funktioner i organisationen som driver EPD Berg: Kundsupport,
omvarldsbevakning, marknadsforing, tekniskt underhall och ekonomisk administration.
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Summary

EPD Berg 2.5 is the third project in a suite of projects for an EPD tool for the aggregate industry,
named EPD Berg, which follows on two Vinnova projects for challenge-driven innovation. In the
previous Vinnova projects, it has been investigated how simulations of production processes in
aggregate production can be used in an EPD tool for the aggregate industry. A demonstrator for an
EPD tool has been developed and a first EPD generated. The purpose of this project was to develop
the user-friendliness of the tool, give suggestions on how the business model for EPD Berg could
look like and identify external factors that could affect the operation of EPD Berg.

An important part of the project has been to investigate the business model for EPD Berg.
Suggestions on a business model for EPD Berg have been developed in a workshop and with
complementary in-depth interviews. According to the proposed business model EPD Berg
provides value to customers, mainly aggregates producers, by offering a license-based tool that can
be used to generate EPDs for aggregates in a cost-effective manner following a common approach
in the industry. Key activities for EPD Berg are support for customers regarding calculations in the
tool and generation of EPDs, technical customer support, monitoring of external developments,
training for customers and development and maintenance of the tool. In order to be able to deliver
these activities expert knowledge and access to a relevant database are highly needed.

In the project external factors that can have an impact on the future development for EPD Berg
have been identified and described. These are the development of the European Commission’s
Product Environmental Footprint (PEF) method, the review of the Construction Products
Regulation (CPR) as well as trends around EPD calculation tools and machine-readable formats.

In order to be able to offer a relevant tool it is important for EPD Berg to have sufficient resources
to monitor ongoing trends that may have an impact on how environmental information for
aggregates is to be reported. By developing PEF the European Commission offers an alternative
methodological approach to the EPD system to calculate and communicate a product'’s
environmental footprint. As important methodological approaches have been harmonized in the
update of the standard EN 15804, which is used for calculations in EPD Berg's tool, there are good
chances that the basic LCA model in the tool still can be used in case PEFs are required. One goal in
the review of the Constructions Products Regulation is to report a product's environmental impact
in a consistent and harmonized way in a Declaration of Performance (DoP) that is the basis for CE
marking. For EPD Berg, new requirements to report environmental impact in a DoP could mean
that aggregate producers want to use EPD Berg for generating documentation on environmental
impact in a format that is accepted in a DoP. Since EPD Berg follows EN 15804, which is a central
element in the work of the Construction Product Regulation, there are good opportunities to be
able to deliver documentation on environmental impact in a format that is accepted in DoPs. In a
next step, EPD Berg wants to pre-verify its EPD tool. The ongoing work in the ECO Platform to
develop common rules for the use of EPD tools at different program operators could facilitate the
pre-verification process for EPD Berg.

For EPD Berg finding an owner who is promoting the tool and can deliver necessary
organizational functions for operation is crucial. Based on the work done in this project following
organizational functions are suggested for operating EPD Berg: customer support, monitoring of
external developments, marketing, technical maintenance and economic administration.
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Begrepp, forkortningar och termer

CPR - Construction Products Regulation, EU’s konstruktionsproduktférordning
DoP - Declaration of Performance, prestandadeklaration

EPD - Enviromental Product Declaration, miljovarudeklaration for en viss produkt eller
produktgrupp. I denna rapport avses sadana miljovarudeklarationer som foljer berdkningsreglerna
i SS-EN 15804

GLAD - Global LCA Data Access network, en global databas som tillhandahélls av FN’s
miljoprogram UNEP

LCA - Life Cycle Assessment, livscykelanalys. Bedomning av miljdpaverkan for en produkts hela
livscykel.

PCR - Product Category Rules, produktspecifika berdkningsregler for framtagning av EPD.

PEF — Product Environmental Footprint, metod utvecklat av EU-kommissionen for att berdkna och
kommunicera en produkts miljoavtryck.

Programoperator — Bendmning pa de organisationer som administrerar och registrerar EPD.

SBMI - Sveriges Bergmaterialindustri. En branschorganisation.

1 Bakgrund och introduktion

I denna rapport beskriver vi resultaten av det arbete som har genomférts i projektet EPD Berg 2.5
vilket ar ett projekt finansierad av Stiftelsen Institut for Vatten och Luftvardsforskning (SIVL) och
Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF) som syftar till att vidareutveckla ett EPD-
verktyg for bergmaterialindustrin, kallad EPD Berg, som tidigare har tagits fram inom ramen for
Vinnovas projekt for utmaningsdriven innovation. EPD-verktyget EPD Berg ar implementerat som
en modul i simuleringsverktyget PlantSmith. PlantSmith dgs av Chalmers spin-off foretaget Roctim
AB och ir en plattform for att simulera krossprocesser vid produktionen av bergmaterial. Syftet
med det hir projektet har varit att utveckla anvandarvanligheten av verktyget, ge forslag pa hur
affarsmodellen for EPD Berg kan se ut och identifiera faktorer i omvéarlden som ar betydelsefulla
for utvecklingen av EPD Berg.

En introduktion till verktyget EPD-Berg och hur det har utvecklats utifrdn anvédndarnas behov ges
i kapitel 2. I kapitel 3 ges en omfattande beskrivning av utvecklingar i omvarlden som ar relevanta
for driften av EPD-Berg. Kapitel 4 beskriver ett forslag pa en affarsmodell f6r EPD Berg som har
tagits fram i en workshop i Business Modell Canvas och genom kompletterande intervjuer. I
kapitel 5 ges en analys av hur olika utvecklingar i omvéarlden kan paverka verktyget samt forslag
pa funktioner som bor tillhandahallas av organisationen som driver EPD Berg.
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1.1 Om projektet EPD Berg och tidigare
resultat

Det 6vergripande syftet med EPD-Berg ar att minska miljopaverkan fran bergmaterial, framfor allt
i produktionen, men dven i transporterna. Hypotesen ar att ett digitalt verktyg skall kunna hjalpa
till att gora battre EPD (mer korrekta nar de gors), for fler produkter sa att det blir 16nt att gora
EPD for alla produktionsanlaggningar, aven lokalt, och oftare (alltsa nar forutsattningarna
andrats). For att kunna astadkomma det behover verktyget vara enkelt att anvianda.

I bergmaterialindustrin &r teknikutvecklingsgraden relativt 1ag och branschen kannetecknas av att
transporterna (interna och externa) manga ganger ar lika dyra eller dyrare 4n materialet som
produceras. Vidare dndras forutsittningarna kontinuerligt, det vill sidga tiakterna dndras (e.g. djup,
kampanjkorning, brytning i véaglinjen, bergarter) och produktmixen som man vill producera med.
Manga produktionsanldggningar ar sma vilket gor att kostnaden och tiden for att skapa EPD pa ett
vanligt manuellt maner for varje produkt blir valdigt stor.

EPD Berg startade som en forstudie 2018 (Initieringsprojekt). Upprinnelsen var ett par tidigare
projekt (i sin tur sprungna ur utveckling av avancerade processmodeller - USAP) med fokus pa
simulering av miljopaverkan. I de tidigare projekten kunde det visas att simulering av
produktionsprocesser kunde anvandas for att ta fram data pa hur mycket energi som behévdes vid
bergmaterialproduktion och allokera det till produkterna som simulerats. Med hjélp av de data
kunde ockséa andra varor som behovdes for att producera bergmaterial allokeras. Data kunde
sedan transformeras via en karakteriseringsfaktor till klimatpéverkan uttryckt i
koldioxidequivalenter (CO2-ekv). I en forstudie 2018 undersoktes det om det fanns intresse och om
det skulle vara mdijligt att skapa ett verktyg for detta. I ndsta steg, det andra projektet i sviten
(Implementering), 2019-2022 (2,5 ar), utvecklades en demonstrator som kunde ta fram LCA-
rapporter och EPD-rapporter. Rapporterna hann dock inte bli s klara att de kunde verifieras.
Foreliggande projekt ar det tredje i sviten for EPD Berg. Det heter 2.5 {or att visa att det ligger
mellan steg 2 och steg 3 i Vinnovas program fér utmaningsdriven innovation.

Under projektets gang har kunskapen om EPD okat i bergmaterialindustrin. De flesta foretag i
branschen verkar eniga om att det vore bra om miljopéverkan for bergmaterial tas fram pa samma
satt och kan jamforas. Flera bergmaterialproducenter har hort av sig till EPD Berg och visat intresse
att anvanda verktyget. Flera foretag, av vilka nagra dr med i det hér projektet, hade tagit fram EPD
for sina produkter redan innan det hér projektet startade. Skanska har haft generella EPD
framtagna med konsulthjalp. NCC har tagit fram sin egen certifierade process som gor att de sjalva
kan ta fram EPD, dock inte automatiskt.

1.2 Organisationer involverade i projektet

Projektparterna var fran bérjan Chalmers, IVL, NCC, Skanska, Swerock. Till steg 2 kom Roctim
med. Till detta projekt har TRB (Master Frakt, BDX, med flera) tillkommit. Till ett eventuellt
kommande projekt dr ytterligare tre bergmaterialproducenter, en kommun och
branschorganisation med.
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1.3 Introduktion till EPD

EPD, Environmental Product Declaration, dr en tredjepartsgranskad miljévarudeklaration som ger
information om produkters paverkan for olika miljoeffektkategorier genom hela produktens
livscykel. Jamforelser mellan EPD inom samma produktomrade dr mdjliga om de bakomliggande
LCA-berdkningarna dr genomforda pa samma satt. Detta sdkerstélls genom produktspecifika
berdkningsregler - PCR (Product Category Rules) - vilka utarbetas och férvaltas av en EPD
programoperat0r inom ramen for deras programarbete kallat GPI (General Programme
Instructions). LCA-berdkningarna genomfdrs i enlighet med de internationella standarderna ISO
14040 och ISO 14044. For byggprodukter, inklusive bergmaterial, specificerar standarden EN 15804
de produktspecifika berdkningsregler som ska foljas i EPD. (Gunnarsson et al., 2021)

Efter det att en EPD granskats och godkénts av oberoende verifierare publiceras den hos den
utvalda EPD programoperatdren (Gunnarsson et al., 2021). Exempel pa sadana programoperatdrer
i Norden &r EPD International, EPD-Norge, EPD Danmark, RTS EPD i Finland. I Europa finns ett
flertal EPD programoperatorer bl.a. Institut fiir Bauen und Umwelt e.V. (IBU) i Tyskland. Alla
etablerade EPD programoperatorer inom EU samarbetar i olika former genom en gemensam
medlemsorganisation - ECO Platform.

2 Utveckling av verktyget

I f6ljande kapitel ges en beskrivning av arbetet som genomférdes i projektet for att utveckla
verktyget utifran anvandarnas behov.

2.1 Behov hos anvandarna

I detta projekt har vi fokuserat pa anvandargranssnittet av EPD-modulen. Insamlingen av aspekter
som borde eller kan forbéttras eller forenklas eller rittas till har skett genom att anvdndare som vill
gora en EPD samtidigt meddelar projektet vad som ar oklart eller skulle kunna forbattras.

Metoden for utvecklingen av anvindargranssnittet har varit att folja ett foretags resa med att ta
fram en EPD och framfor allt fa den verifierad. I samband med det har det uppstatt manga fragor
om vad som kravs for att en EPD ska kunna bli godkand och hur man anvander verktyget till det.
Parallellt med att svara pa frdgorna har det ocksé arbetats med forbéttringar och korrigeringar.

Arbetet med att fa till ett anvandarvéanligt granssnitt har pagatt sa lange simulatorn PlantSmith har
funnits, atminstone sedan 2017. Det har ofta handlat om férenklingar i anvandningen. Det kan lata
som en sjdlvklarhet att ett program ska vara latt att anvdnda, men det finns tva saker som gor att
det inte alltid blir naturligt. For det forsta byggs funktionaliteten ut och laggs till hela tiden. Det
gor att det inte ar slutanvandarens anvandning av verktyget som har fatt styra utformningen. Ett
par ganger har en 6versyn gjorts for att fa till ett s& enkelt fldde som mojligt, men det finns
fortfarande arbete kvar att gora. For det andra finns det manga instdllningar (konfigureringar) som
ar onskvérda eller nodvéndiga att finnas, samtidigt som det for manga andra anvandare, sarskilt
de som anvander verktyget for forsta gangen, ska finnas fa val, manga exempelanldggningar och
exempeldata som gor att det &r latt att komma igéng. Detta &dr ett motsatsforhéllande. Det finns
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tekniker for att hantera det, exempelvis med menyer, "hogerklick”, tand- och sldckbara
informationsrutor, mm.

2.2 \erktyget

I detta kapitel beskrivs hur EPD Berg-verktyget ser ut f6r anvandaren idag i sin implementering i
PlantSmith. Verktyget har utvecklats under hela projektet, d&ven efter det att en EPD som ar gjord
med verktyget blev verifierad. Arbetet i verktyget utgar fran en enkel processbild av anlaggningen
vars produkter skall undersokas. Se Figur 1.

£ o73cwmn
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Chamber. F
Eccentricthrow 28.0 mm

Figur 1: Skirmdump fran en anldggning som ritats i PlantSmith. Processen har simulerats och information
om materialfloden i processen kan ses i farglagda pilar.

Néar EPD-modulen 6ppnas behover en del generell information om foretaget och anlaggningen
laggas in, se Figur 2 och Figur 3.
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EPD & LCA menu:

Use data from simulation:

Company information a

Company information
Company name: Fdretaget AB

Foretaget tillverkar ballast fran sin tékt i Snedbyn.

Company description:

No Translation for:
Webpage:

Official company-website
EPD-verifier information
Certifications:
Verifier:
Year: 2023
Company contact information

Contact person: Emil Emilsson

Contact email: Email to contact

Figur 2: Skirmdump fran EPD-modulen i PlantSmith. Exempel pa allmén information om féretagen som
behover liggas in.

System definition a

Facility location: Mo Translation for: None location selected v
Facility type: Crushed v
Mo Translation for: Description of the facility

Facility description:

Autogenerate flowsheet: O

Figur 3: Skirmdump fran EPD-modulen i PlantSmith. Exempel pa information om anliggningen som
behover liggas in. Som ses i figuren finns det en ruta for att autogenerera processflodet direkt fran
simulatorn till rapporterna.
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Vidare definieras produkter som séljs i anldggningen. Dessa kan laggas i olika grupper for att
stodja standarden som sédger sa. Nar produkterna skapats dyker de upp som val i ritverktyget i
Figur 1 ovan. Dar viljer anvdndaren vilken produkt som finns i en viss materialhog eller -silo
(alltsa tillverkas i en maskin och kommer i ett flode). P4 sa vis dr processimuleringens resultat
kopplat till berdkningarna i EPD Berg-modulen. Verktyget har ocksa forsetts med berakningshjalp
sa att siffror sasom produktionstid och massflode hamtas automatiskt for att programmet ska bli
latt att anvanda och fa egna berdkningar ska behdva goras.

Product group Products Operating hours Mass flow Mass flow from Mass flow from
simulation simulation
Flis 15.7418339; hiy 2000 tony 127.05 ton/h 124 4395 ¥ kw n
Vé&ggrus 46.3392029¢ hiy 1500 tonfy 32.37 ton/h 27.19079¢ ¥ KW
Vaggrus +
Vaggrus 30.2190883¢  hiy 1200 tonfy 39.71 ton/h 333564 kW

Fina produkter

Vagarus +

Figur 4: Skirmdump fran EPD-modulen i PlantSmith. Exempel pa information om anliggningen som
behover liggas in. Som ses i figuren finns det en ruta for att autogenerera processflodet direkt fran
simulatorn till rapporterna.

Vidare finns inmatningsrutor for vilka férbrukningsvaror som anvants (Figur 5). Om EPD Data
finns for den forbrukningsartikel som anvands kan den matas eller ldsas in specifikt. Om inte, kan
istallet generella data hamtas.

Consumables a

Inputs
Amount Unit Use custom EPD data
Diesel @ [kg] ~ m}
Electrical energy @ 4226.91 [kwh]  ~ (m]
AdBlue €@ [m] ~ O
Water @ [kal ~ O

Figur 5: Skirmdump fran EPD-modulen i PlantSmith. Exempel pa férbrukningsvaror som kan matas in.

Programmet har sedan en inbyggd berdkning for att allokera miljopaverkan till bade produkter
och till produktgrupper. Dessa siffror syns i bade miljo- och EPD-rapporterna som ocksa genereras
automatiskt fran programmet, se Figur 6. Rapporterna ar dock inte fardiga att skickas in da viss
analys behover goras av foretaget sjdlva. I Figur 7 visas en EPD-rapport som genererats med
verktyget.
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Content information
Product components Weighl, kg
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Environmental Information per Product Group
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15804
Pl pof IundDonal of doclancd e
ELELE S = o

T e T et O R ot % woes Y OT° e T
EAT T T e
s B I ML 0T e O lec le 0 e i
r::- §' :‘ !ﬁlll- |I!n tlilll- :I'm.- '!-!n[- :e“‘- :I“- .:.‘ ;ﬂ:— :1“ :.7_
il el A S el e L
] [ e |l U o e e e
ol st il kil i ol i
e Ll T
_i:- Eln ;‘- :'n ::; ;:r[. ;’u- ;‘Il :’n ;II- L‘ "-uu- 1N %ﬁ'":'
il ol ol ol
i :','.: ot S TN ST T ST T :-, L L ;‘B

PACE R

Figur 6: Rapport med tabell som visar allokeringen av miljépaverkan pa olika grupper.

11



Rapport B 2473 - EPD Berg 2.5 — Utveckling av anvandarvanlighet och framtagning av affarsmodell for ett
EPD-verktyg for bergmaterialindustrin

~==EPD
EPD

Environmental
Product
Declaration

I acConan0s W 150 14025 and EN 15808 2012A2 2018 tor

Aggregates

Figur 7: EPD-rapport genererad fran EPD Berg modulen i PlantSmith.

2.3 Godkand EPD

Ett av de medverkande foretagen valde 2022 att skapa tva EPD med verktyget och forsoka fa dem
godkéanda. Under foretagets arbete med att samla in data och mata in de i programmet
konsulterades Chalmers. Chalmers och Roctim har gemensamt dels hjalpt foretaget att fa fram och
fylla i ratt information, dels uppdaterat programmet sa att det blir ldttanvant och korrekt. I
december 2022 godkandes de tva forsta EPD av en extern granskare. Lank till EPDn finns Figur 8.

S-P-06906 - Vandle - Fixed (environdec.com)
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Figur 8: QR-kod med lédnk till den férsta godkdnda EPD som tagits fram med hjilp av verktyget.

3 Omvarldsfaktorer som kan paverka
utvecklingen for EPD-Berg

I f6ljande kapitel beskrivs trender i omvéarlden som ar viktiga for EPD Berg att folja i det fortsatta
utvecklingsarbetet. Viktiga trender har identifierats genom sex intervjuer med experter pa
Trafikverket och Boverket samt experter inom verksamhetsutveckling och hallbarhet pa
ballastproducenter som ar del av projektet EPD Berg 2.5.

Pa de intervjuade ballastproducenterna rdknar man med att redovisning av specifika miljodata
kommer att bli allt viktigare dven for bergmaterial. Skarpta klimatkrav i bygg- och
anlaggningssektorn driven av klimatmal och klimatsatsningar som EU:s Grona Giv och Fit for 55
anser de intervjuade kan leda till att incitament for ballastproducenter att ta fram specifika
klimatdata kommer att 6ka. I bergmaterialindustrins fardplan for fossilfri konkurrenskraft
framtagen av Sveriges bergmaterialindustri (SBMI) och initiativet Fossilfritt Sverige beskrivs en
helt fossilfri och till stora delar automatiserad eller fjarrstyrd bransch som malbild ar 2045. Enligt
fardplanen ska bergmaterialindustrins utslapp av vaxthusgaser fran produktionsprocesser har
minskat med 50% ar 2030 jamfort med 2015 (Fossilfritt Sverige & Sveriges Bergmaterialindustri,
2019). De intervjuade ballastforetagen beskriver i intervjuerna att specifika miljodata for
bergmaterial har borjat efterfrdgas i samband med stora bygg-och infrastrukturprojekt och nar
bergmaterial anvands som insatsmaterial i asfalt och betong. Jamfort med betong och asfalt dar
klimatredovisningskrav har lett till att allt fler foretag i Sverige har borjat att ta fram information
om produkternas miljopaverkan i form av EPD é&r det bara ett fatal aktorer i Sverige som har tagit
fram EPD for bergmaterial idag. I klimatkalkyl och upphandlingar anvéands idag oftast generiska
varden for bergmaterial vilka vanligtvis ar hogre an specifika varden.

Idag dr det vanligt att anvanda EPD for att redovisa byggprodukters miljopaverkan. Samtidigt
pagar olika initiativ som kan ha betydelse for hur miljopaverkan ska redovisas i framtiden.
Utvecklingar som under intervjuer har utpekats som viktiga for EPD Berg att folja och som
beskrivs i detta kapitel ar:

e Utvecklingen av PEF

o Oversyn av konstruktionsproduktférordningen

e Validering och verifiering av automatiserade LCA-berdkningsverktyg
e Anvéndning av databaser och maskinlasbara format

13
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3.1 EPD och PEF —syften, metodansatser
och tillampningar

PEF (Product Environmental Footprint) och EPD &r metoder for redovisning och kommunikation
av en produkts miljopaverkan under hela dess livscykel. PEF och EPD har dock olika bakgrund
och syften. Den kanske viktigaste skillnaden ar att EPD utvecklas till stor del med stdd av det
privata naringslivet som ett frivilligt verktyg for olika marknadsmassiga tillimpningar medan PEF
ar ett initiativ av den Europeiska Kommissionen for att kunna komma till anvandning for
regelstyrda tillampningar i t.ex. policies, foreskrifter, direktiv, forordningar och lagstiftning.

For byggprodukter kraver bade PEF- och EPD-ramverket att standarden EN 15804 A2 foljs i de
underliggande LCA berdkningarna. LCA-berakningar enligt EN 15804 A2 ticker inte en hel
livscykel utan &r baserade pa en s.k. ”deklarerad enhet” som omfattar de inledande stegen
ravaruutvinning och transporter. For att kunna redovisa LCA-resultatet i en EPD kravs att ISO
14025 och ISO/TS 14027 foljs medan PEF har egna riktlinjer som behéover att foljas (ISO 14027,
2017). EPD f6ljer en full modular ansats dar en produkts livscykel redovisas i olika
informationsmoduler Al till D (Figur 9). De flesta EPD programoperatorer mojliggor registrering
av EPD som utfors enligt EN 15804 A2 (EN 15804, 2019). I en PEF redovisas daremot enbart ett
aggregerat dataset for en hel produktlivscykel (PEF Guidance, 2016). Generella likheter och
skillnader mellan EPD och PEF aterges i Tabell 1.

Det forsta EPD-programmet lanserades redan 1999 och mycket av den terminologi som
introducerades blev sedan officiellt i standarder. PEF-metodiken borjade utvecklas 2013 inom
ramen for EU’s lansering av visionen ”Green Product Market for 2020”. Alltsedan EU paborjade
sitt arbete med PEF for ca 10 ar sedan har diskussioner forts om skillnader och likheter mellan PEF
och EPD (Tabell 1). Dessa har sin utgangspunkt i att klargora vad syftet med PEF var d& denna
metodik till stor del baseras pa géallande ISO standarder f6r LCA och EPD, som redan fanns ppet
tillgangliga pa marknaden. Av sarskild vikt ar hér att EPD-standarden 14025 utgor normativ
referens i EN 15804 som &ven ligger till grund till PEF (ISO 14025, 2006).

En viktig skillnad mellan PEF och EPD &r att rankning inte ingar i en EPD men ar en del av PEF-
konceptet. En PEF innehdller information om hur en produkt presterar i férhallande till andra
produkter i samma produktgrupp. I en EPD ingar inte den typ av information utan anvédndare far
sjdlva jamfora EPD som har f6ljt samma berdkningsregler. Bade PEF och EPD granskas av en
oberoende verifierare som kontrollerar att berdkningar har utforts korrekta och foljer
underliggande standarder.
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Information f6r bedémning av byggprodukter

Produktskede | Byggproduktion | Anvandningsskede Slutskede Fordelar och
belastningar
utanfor
systemgransen

Al | A2 | A3 | A4 A5 Bl1 |B2 | B3 |B4 |B5|B6 | B7 |Cl1|C2|C3|C4|D

Figur 9: Informationsmoduler i en EPD enligt EN 15804. (EN 15804, 2019).

Aspekt EPD PEF
Bakgrund Forsta EPD-programmet lanserades 1999 och | Berikningsmetodik borjade
mycket av den terminologi som utvecklas 2013 inom ramen for
introducerades blev sedermera officiellt EU'’s lansering av visionen
sprikbruk i standarder “Green Product Market for
2020”7
Tillimpning Primirt avsedd for B2B-kommunikation men | Primdrt avsedd for olika
kan anvindas i konsumenthinseende t.ex. i myndighetsmissiga
offentlig upphandling tillimpningar
Oberoende Ja Ja
verifiering
Grundkrav for ISO 14025, ISO/TS 14027, EN 15804 A2 PEF Guidelines, EN 15804 A2
LCA-berikningar
Anvindning av Alla rekommenderade generiska data kan EU utarbetar speciella och dppna
generiska anvindas forutsett att de uppfyller baskrav databaser som ska anvindas — i
databaser ndr det giller generella krav pd tillforlitlighet | en version 3.0
Gradering av Rankning ingdr inte i EPD Rankning dr en del av PEF-
resultat konceptet

Tabell 1: Generella likheter och skillnader mellan EPD och PEF (Ryding m.fl. 2023).

3.1.1 Harmonisering mellan EPD och PEF

Pagaende forskning och erfarenheter har visat att skillnaderna mellan de tva metodansatserna
mycket val kan 6verbryggas genom ansatser till en harmonisering som gjorts majlig genom
nyligen gjorda dndringar i EU-standarden EU 15804 A2 (Ryding m.fl. 2023). Exempel pa detta ar
att EN 15804 har anammat vissa karakteriseringsfaktorer i PEF. Karakteriseringsfaktorer anviands
for att overfora LCA-resultat till miljopaverkanskategorier sasom klimatpaverkan uttryckt i CO2-
ekvivalenter. Vidare kan PEF anvanda den metodik f6r inventeringsanalys som beskrivs i EN
15804 samt tillhandahéller en ny generisk PEF-databas som kan anvandas for alla produktgrupper
inom konstruktionssektorn. Darutover kan PEF-resultat redovisas separat for de olika
informationsmodulerna vilket méojliggdr LCA-berdkningar att tillimpas for allehanda
konstruktionsarbeten.

3.1.2 Anvandning av EPD hos Trafikverket och Boverket

I Sverige kraver bade Trafikverket och Boverket, nar specifika miljodata anvands i deras kalkyl, att
den EPD som anviands foljer berdkningsreglerna i EN 15804. Bada myndigheter anger tva
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undantagsfall ddr man accepterar livscykelanalyser som ar framtagna enligt EN 15804 men inte
publicerat hos en programoperator vilket ar ett krav f6r EPD (Boverket 2023; Norberg 2022). Det
forsta undantagsfallet innebaér att ett tredjepartsgranskat EPD-verktyg som finns registrerat hos en
programoperator har anvénts for att ta fram en miljovarudeklaration. Samma verktyg som
anvandes for framtagningen av den ursprungliga EPD som finns registrerad hos en
programoperator (sa kallad moder-EPD) anvands hér for att ta fram en miljovarudeklaration for en
liknande produkt. Det andra undantaget géller {6r miljovarudeklarationer som bygger pa en eller
flera EPD och baseras pé egna processdata som omfattar minst 90 procent av produktens
klimatpaverkan i modulerna A1-A3.

3.2 Konstruktionsproduktférordningen
(CPR) och CE-markning

EU kommissionen har faststéllt en central vision i sitt framtida klimatarbete som innebér att
héllbara produkter ska utgdra en norm i Europa — “"making sustainable products the norm in Europe”.
De flesta hithorande aktiviteter inom detta omrade hanfor sig till
konstruktionsproduktférordningen (EU, 2023). Denna har sitt huvudsakliga fokus pa separata
produkter, men kan ocksa tillimpas pé hela byggnader som vidare hanteras i EU’s ramverk for
hallbara byggnader — Level(s).

Syftet med byggkonstruktionsforordningen ar att faststalla regler och krav som produkter méaste
uppfylla for att f& marknadsforas pa den europeiska marknaden. Detta ska sakerstéllas genom en
CE-maérkning (CE-maérkning, 2023). De upplevda bristerna i den nuvarande tillimpningen av
konstruktionsbyggforordningen &r svarigheter:

e att pa ett konsistent och harmoniserat satt deklarera en byggprodukts miljoprestanda,

e att differentiera produkter med utgangspunkt fran klimat, miljo och hallbarhet,

e att mojliggora for medlemsstater att faststalla nationella krav for byggnader, och

e attinkludera byggrelaterade kriterier i offentlig upphandling utan att detta negativt
paverkar olika marknadsmekanismer.

En central del i arbetet fram till en CE-markning ar att uppfylla kraven for bedomning och
verifiering av prestandadeklarationer (Declaration of Performance, DoP). Har pagar ett arbete med att
uppdatera riktlinjer for arbetet med bedomningen och verifieringen kallat Assessment and
Verification of Constancy of Performance, AVCP — harmonized system defining how to assess construction
products and control the constancy of assessment results — se vidare EU (2023).

Bokstdverna CE &r en forkortning f6r Conformité Européenne vilket betyder i 6verensstimmelse med
for produkten aktuell EU-lagstiftning och anknytande harmoniserade standarder. Genom att CE-
marka produkter forsakrar tillverkaren att de uppfyller de vasentliga halso-, miljo- och
sakerhetskraven i relevanta direktiv. Markningen fungerar sedan som ett pass som ger fri rorlighet
pé den inre marknaden.

Fordelar med en CE-mérkning i byggsektorn &r att sdkerstilla gemensamma tillvagagangssatt for
bedomning, verifiering och godkannande for att kunna deklarera produktegenskaper (CE-
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markning, 2023). Harigenom undviks handelshinder och det stiarks och stimuleras konkurrens pa
lika villkor.

Arbetet fram till en CE-markning innehaller nagra olika huvudsakliga aktiviteter:

1. Utarbetande av krav i harmoniserade standarder och alternativa procedurer for
leverantorer som avser utarbeta en prestandadeklaration — harmonized standards and
alternative procedures not covered by harmonized standards

2. Beddmning och verifiering av prestandadeklarationen — Assessment and Verification of
Constancy of Performance, AVCP — harmonized system defining how to assess construction
products and control the constancy of assessment results.

3. Kontroll av anmaélda organ — Notified bodies

3.2.1 Utarbetande och bedomning av
prestandadeklaration

Prestandadeklarationen utarbetas av foretag och dr en central del i arbetet med CE-mérkning. Det
ar ett relativt omfattande arbete for ett foretag att ta fram. Den ger information om en produkts
egenskaper utifran olika aspekter — alltifran tekniska beskrivningar och uppgifter om hallbarhet till
sarskild begard miljéinformation vilket i ménga fall ber6r information om produkters
klimatpéaverkan. (EU, 2023)

Anmalda organ ar den part/organisation som ska utfora granskningen av prestandadeklarationer. I
arbetsuppgifterna ingar att:

e verifiera foretagens bedomningar i prestandadeklarationen,
e validera processen som foretag anvéant i sina bedémningar, och att
e validera det eventuella berdkningsverktyg som foretag anvént i sina bedémningar

Det anmaélda organet ska sarskilt mot bakgrund av ingdngsparametrar, utgangspunkter for
berdkningar och 6verensstaimmelser med anvandning av rekommenderade generiska databaser
verifiera prestandadeklarationer utifran den beddmning som ett foretag gjort om sin produkts
egenskaper samt validera den process som f6ljts for att sékerstélla den gjorda bedémningen och
anviandning av stddjande programvaror (EU, 2023).

Processen med att utse/ackreditera anmaélda organ styrs av EU-kommissionen men utses genom en
sarskild process i varje medlemsland. I Sverige dr det SWEDAC och Boverket som handhar denna
process och faststéller de nationella regler som ska gélla i Sverige samt utser anmalda organ.
Diskussioner pagar om vilka formella krav som ska stéllas pa de organisationer som onskar bli
ackrediterade med sarskilt fokus pa de grundldggande certifieringar som krévs — i forsta hand
ISO/IEC 17029 (ISO/IEC 17029, 2019). EU-kommissionen sékerstéller ett samarbete mellan anmélda
organ i de olika medlemsldanderna. En férteckning av anmaélda organ under
konstruktionsproduktférordningen kommer att finnas tillganglig i en sarskild databas (NANDO-
CPR databasen).

Ett omfattande standardiseringsarbete pagar inom den europeiska standardiseringsorganisationen
CEN och de behov som finns for byggkonstruktionsférordningen som underlag till CE-
markningen (EU, 2023). Detta géller sarskilt standarden for produktspecifika regler for produkter —
EN 15804, som fétt en stor anviandning med 6ver uppemot 15 000 registrerade deklarationer sett i
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ett internationellt perspektiv. Padgaende utvecklingsarbete inom
konstruktionsproduktférordningen bendmns “the CPR acquis” med syfte att planera for
administration och uppldgg av framtida arbete relaterat till krav pa anvandning av harmoniserade
EU standarder och legala foreskrifter.

3.3 Pagaende arbete med validering av
automatiserade EPD-berakningsverktyg

Alltsedan EPD-standarden ISO 14025 publicerades har en hel del utvecklingsarbete skett for att
utarbeta verktyg for automatiserade LCA-berakningar. Syfte har varit att bade effektivisera och
sakerstilla korrekta berdkningar utifran de regler som framgar i ett PCR-dokument men ocksa av
kostnadsbesparingsskal. Den snabba utvecklingen av olika automatiserade EPD-verktyg under
senare ar har stallt allt storre krav pd gemensamma och accepterade metoder for validering och
verifiering av dessa verktyg vilket blivit kallat tool verification (ECO Platform, 2023).

De fragestéllningar som har dominerat synen péa anvandning av dessa verktyg har emellertid till
stor del fokuserat pa det organisatoriska sattet att sdkerstélla en korrekt validering av verktygen.
Har forekommer bade ”intern validering” med egenanstalld personal och validering med extern
hjalp av ackrediterade certifieringsorgan. Denna fragestillning kommer sannolikt att f4 en 16sning i
den harmonisering och revision av ISO 14025 som nyligen pabdrjats. Vissa EPD
programoperatorer har utvecklat egna automatiserade berdakningsverktyg som fatt olika
bendamningar — ett exempel pé detta dr "EPD-verktyg” eller “EPD-generatorer”. I avsaknad av en
samsyn pa uppbyggnaden av sddana verktyg forekommer i dagslaget olika digitala satt att
genomfora de automatiserade berdkningarna.

En organisation som sarskilt tagit sig an arbetet med att forsoka utarbeta och foresla gemensamma
regler for validering av automatiserade LCA-berdkningar dr ECO Platform — en
samarbetsorganisation ursprungligen for EPD programoperatorer i Europa inom konstruktions-
och byggsektorn men som nu breddar sitt arbete till en storre internationell marknad (ECO
Platform, 2023). Har pagar for ndrvarande ett 16pande utvecklingsarbete kallat ECO Platform
requirements on automated software systems (tools) for generating and verifying EPDs. Detta arbete ar i
ett inledningsskede och arbete kvarstar innan de resultat som framkommer kan boérja tillampas i
praktiken.

Inadgra av de diskussioner som forts inom ECO Platform (ECO Platfotm, 2023) har forslag
framforts att validering av automatiserade berdakningsverktyg kan behdva dokumenteras pa olika
sétt exempelvis separerade i olika underlagsrapporter:

e EPD projektrapport som vanligtvis generellt framkommer for varje EPD som verktyget

resulterar i och inkluderar all information som &ar nddvandig for den efterféljande
verifieringen

e EPD verifikationsrapport som redovisar alla aktiviteter i verifieringen av en EPD med
hénvisning till verktygsverifikationsrapporten

e Verktygsprojektrapport som ska delges verifieraren och dokumentera ett flertal uppgifter
sasom &gare till verktyget, identifiering av verktyget, anvisad PCR, beskrivning av LCA-
modellen angivande av gjorda antaganden och eventuellt utford kéanslighetsanalys,
beskrivning av datakvalitet
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e Verktygsverifikationsrapport vilken delges EPD programoperattren och inkludera
verifieringen av LCA-berdkningarna i enlighet med upprattad checklista for verifieringen.

3.4 Trender kring databaser och
maskinlasbara format

Flertalet resultat fran EPD visar att det dr emissionerna fran leverantorer i uppstromsled som ar de
mest dominerande sett i ett helt livscykelperspektiv. Det dr ocksé dessa som dr de svaraste att fa
tillforlitliga data om. Det huvudsakliga skalet till detta &ar att huvudleverantorer har sina
underleverantdrer som i sin tur har sina egna underleverantorer osv. Att fa alla dessa leverantorer
att redovisa sina specifika produktdata dr en stor utmaning ofta férknippade med stora kostnader
for alla parter. Den mdjlighet som finns ar att alla leverantorer regelbundet staller krav pa sina
underleverantorer att ta fram sddan information. Det dr dock svart att finna motiv for att fa detta
utfort dagslaget. Olika databaser har utvecklats for att tillhandahalla generiska data for LCA-
berdkningar som kan kombineras med specifika data. Ett internationellt exempel pa detta ar
UNEP’s initiativ GLAD — The Global LCA Data Access network (GLAD, 2023). De finns dven
ansatser att gora data tillganglig i digital format for att underlédtta hanteringen.

3.4.1 Databaser for generisk LCA information

Manga initiativ har tagits for att utarbeta databaser som innehaller generell information om
klimatpaverkan som en f6ljd av olika resursuttag, rdvaror, material och energislag. Med hjalp av
dessa uppgifter, ofta kallade generiska data, mojliggors att uppskattningar kan géras om den
samlade klimatpaverkan fran produkter sett i ett livscykelperspektiv.

Det finns tillgang till ett stort antal generiska databaser p4 marknaden varav manga ofta ar
utvecklade av LCA-experter. Dessa héller i regel hog kvalitet samt genomgér en I6pande
uppdatering allteftersom ny information tillkommer. De viktigaste av dom tillhandahalls i form av
betaltjanster och mojlighet till anviandning genom licensavtal. Exempel pé sadana dr SimaPro,
Ecoinvent och GABI. Det finns ocksa mdjligheter att anvanda kostnadsfria databaser med hog
kvalitet. Dessa tillhandahalls ofta av myndigheter for vissa speciella syften ofta ar forknippade
med obligatoriska krav pa redovisning av LCA-berdkningar. Ett exempel pa en sddan databas ar
den som EU byggt upp som stdd i det framtida arbetet med PEF med uppemot 1800 olika
dataposter. Ett annat exempel dr den nationella databas som byggts upp i Sverige inom ramen for
arbetet med lagen om klimatdeklarationer f6r byggnader. Det finns ocksa exempel pa foretag som
byggt egna generiska databaser som till exempel Trafikverkets klimatkalkyl.

Det finns manga onskemal och goda skél for att utarbeta en generisk databas pa ett globalt plan.
Detta for att undvika onddigt dubbelarbete och alltfor stora kostnader for att anvanda LCA-
information, men framfor allt for att 6ka den publika tillgangen av generisk LCA-information. Av
denna anledning pabdrjade UNEP och EU-kommissionen 2012 ett arbete med att etablera globalt
databasnatverk kallat GLAD for allmén tillgang till relevanta och tillforlitliga LCA-data i
samverkan mellan olika ldnder och existerande databasleverantorer (GLAD, 2023). Syftet ar att
erbjuda marknaden tillgang till ett system baserat pa existerande generiska LCA-data pa ett sitt
som sékerstéller ett anvandarvéanligt granssnitt for olika typer av marknadsmassiga applikationer.
Informationen i GLAD &r 6ppet, transparent och flexibelt for att kunna anpassas till nuvarande och
kommande behov.
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3.4.2 Digitalisering av miljdinformation

Den digitala utvecklingen har varit snabb under de senaste decennierna och haft stor betydelse for
samhallsutvecklingen. Detta kommer till stor del paverka det framtida miljoarbetet och darfor ar
det viktigt att i tid borja introducera digitaliserad information for olika praktiska tillimpningar av
LCA-data (GLAD, 2023).

Ett exempel pa behovet av digitaliserad miljoinformation kan belysas utifran upphandlingsarbete.
Anbudsgivare behover i allt stérre omfattning lamna in olika former av miljdinformation i enlighet
med stillda krav i ett upphandlingsdokument. En stor del av denna information kan vara i
pappersform i rapporter eller som pdf-filer. Detta leder till en relativt tidsddande process med att
skicka over eller bifoga dessa anbudsunderlaget. Det finns mdjlighet till maskinldsning av
textunderlag till olika dataformat i form av XML-filer eller liknande. For att kunna anvénda siddan
form av digitaliserade underlag kraver dock att mottagaren, dvs. en upphandlande myndighet, har
forberett ett system fOr att kunna ta digitaliserad information. Inom upphandlingsomradet har
detta lett till utvecklig av ett utbud av externa tjanster pa marknaden i form av tillgang till s.k. IT-
plattformar for upphandling, som de flesta upphandlande myndigheter idag anvander sig av.
Exempel pa sddana IT-plattformar dr de som utvecklats Wisma och Tendsign (EPD International,
2023). Att pa sikt kunna 6verfora digitaliserad miljdinformation leder till ett mer resurs- och
kostnadseffektivt upphandlingsarbete. Detta &ar viktigt for de flesta kommuner i landet dadr det ofta
dr sma och medelstora med fa personer som pa heltid som ansvarar for det samlade
upphandlingsarbetet.

Behovet av att kunna erbjuda olika format for maskinldsbara redovisningsunderlag istillet for den
information som nu sker i pdf-format har blivit en sérskild prioriterad arbetsuppgift bland ett
flertal EPD programoperatorer (GLAD, 2023). Detta arbete har bestatt i att 6verfora existerande
PCR- och EPD-information i maskinldsbar form- Detta skedde inledningsvis i en samverkan
mellan EPD programoperatorer bland medlemmar i Eco Platform och internationella aktiviteter
inom omradet vilket framfor allt skedde, vilket i allt vasentligt skedde inom det sk. InData-arbetet.
I manga fall har detta arbete utgatt fran LCA-data i ILCD-format (International Life Cycle Data).

Idag kan allt fler EPD programoperatorer erbjuda EPD-information i digital form. Eco Platform har
utvecklat en sdrskild sokbar databas innehallande digitaliserad EPD-information fran flertalet av
sina medlemmar i Europa kallad Eco Portal (ECO Platform, 2023). EPD International har ocksa
utvecklat ett liknande system kallat EPD Portal (EPD International, 2023). Har har man
vidareutvecklat denna systemansats sa att foretag tidigt, och med egna arbetsinsatser, kan komma
in i systemet redan vid registreringen av sin EPD.

4 Affarsmodellarbete i EPD Berg

I detta kapitel beskriver vi hur affirsmodellen f6r EPD Berg kan se ut. Utgangspunkten for
affirsmodellarbetet var en workshop med 11 deltagare fran de organisationer som ar parter i
forskningsprojektet EPD Berg. Workshopen kompletterades med atta intervjuer med fyra foretag
som har testat EPD Berg-verktyget. Pa dessa foretag intervjuades bade anstallda som har anvént
verktyget i syfte att ta fram EPD och anstédllda som i arbetet med verktyget har fokus pa hur detta
kan anvéndas strategiskt i deras respektive organisationer.
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4.1 Business Model Canvas

I workshopen anvéandes Business Modell Canvas som ér ett strategiskt verktyg for att
dokumentera befintliga och utveckla nya affarsmodeller. Metoden togs fram av Alexander
Osterwalder och har fatt stor spridning globalt under 10-talet genom boken ”The Business Model
Generation” som Osterwalder har gett ut tillsammans med Yves Pigneur (Osterwalder & Pigneur,
2010). Business Model Canvas bestar av nio element och tar sin utgdngspunkt i ett produkts eller
foretags vardeerbjudande. De nio element som ingar i Business Model Canvas &r vardeerbjudande,
kundrelationer, kundsegment, kanaler, nyckelaktiviteter, nyckelresurser, nyckelpartners,
kostnadsstruktur och intdktsstrommar. En férdel med Business Model Canvas &r att den ger en
snabb overblick dver en affairsmodell och hur de olika element hanger ihop. Modellen kan
anvéndas for att diskutera affarsmodeller tillsammans i en grupp, till exempel genom att skriva
post-it-lappar som kan flyttas mellan de olika elementen. Mallen f6r Business Model Canvas visas i
Figur 10.

Designed for: Designed by: Date: Versian:

The Business Model Canvas

Key Partners (9 Key Activities ° Value Propositions % Customer Relationships ' Customer Segments ’
Key Resources .-: Channels !B
-
Cost Structure @ Revenue Streams (s ]
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strategyzer.com

Figur 10: Mall f6r Business Model Canvas enligt Strategyzer.

I workshopen anvéandes Business Model Canvas for att ta fram forslag pa hur affarsmodellen for
EPD Berg kan utformas. Workshopen inleddes med en kort sammanstéllning av pagaende och
tidigare aktiviteter kopplade till utvecklingen av verktyget EPD Berg. Sedan presenterades
resultatet frdn omvarldsbevakningen for att ge deltagarna en bild av de faktorer i omvéarlden som
kan ha paverkan pa affairsmodellen f6r EPD Berg. Deltagarna i Workshopen har haft olika roller i
utvecklingen av EPD-Berg. Genom den gemensamma introduktionen gavs en samlad bild av
aktiviteter och resultat i projektet och ddrmed en gemensam utgangspunkt for affirsmodellarbetet.
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Deltagarna blev indelade i 2 grupper med 5 respektive 6 personer. Varje grupp fick i uppgift att
diskutera och fylla i de olika delarna i Business Model Canvas. For att strukturera dialogen delades
arbetet i Business Model Canvas in i tre delar: I forsta delen skulle deltagarna diskutera
vardeerbjudandet och kundsegment, i andra delen kanaler och kundrelationer och i tredje delen
nyckelaktiviteter, nyckelresurser, partners, kostnader och intakter. Varje del inleddes med att
deltagarna fick fem minuter for att skriva ner de aspekter de ville fa med i varje kategori pa post-it-
lappar. I ett nasta steg diskuterades deltagarnas anteckningar i gruppen. Post-it-lapparna
strukturerades och vid behov tillades nya. I varje grupp fanns en moderator som hjalpte till att
strukturera dialogen. Efter varje del samlades bada grupper for att presentera deras resultat for
varandra.

4.2 Forslag pa affarsmodell

I foljande avsnitt redogors for de forslag pa olika element i Business Model Canvas som togs fram i
workshopen och i intervjuerna.

Viirdeerbjudande

Viardeerbjudandet som workshopdeltagarna ser &r forst och framst redovisning av miljépaverkan
for bergmaterial pa ett branschgemensamt sétt. Under workshopen namns EPD som det format
som i dagsldget anvands for att redovisa tredjepartsgranskad miljéinformation for bergmaterial.
Intervjuerna bekraftar att det frimsta syftet med verktyget ar att ta fram taktspecifika EPD. Ett
branschgemensamt verktyg anser de intervjuade ar viktigt da det mojliggor jamforbarhet mellan
bergmaterialproducenternas redovisade miljopaverkan. Flera intervjuade betonar vikten av att inte
konkurrera med olika val av verktyg och att kunden kanner fortroende for att leverantdrerna ar
jamforbara med varandra.

Ett annat varde med verktyget som deltagarna i workshopen beskriver ar insikt for
bergmaterialproducenter i de egna processerna och vilken paverkan dessa har pa miljén. Aven om
det priméra syftet med verktyget idag beskrivs vara att ta fram taktspecifika EPD pa ett
branschgemensamt och kostnadseffektivt satt ser flera deltagare potential att langsiktigt anvdnda
verktyget i storre utstrackning for att optimera sina processer ur miljosynpunkt. De intervjuade
bekréftar att verktyget ger detaljerad information om tillverkningsprocessen i krossanldaggningen
och ddrmed majlighet att f& insikt i hur miljoprestandan kan forbattras vid forandring av enstaka
parametrar.

Kundsegment

De primdra kunderna for verktyget ar enligt deltagarna i workshopen ballastproducenter. I Sverige
produceras ballast av 6ver 400 foretag i cirka 1000 anldggningar (SGU, 2021). I intervjuer med
foretag som har testat verktyget framgar att verktygsanvandare i stora organisationer bor vara
placerad pa en central funktion som stédjer plats- och produktionschefer i datainsamlingen och
ansvarar fOr att ta fram en EPD i verktyget med insamlade data. En entreprenadsingen;jorsroll
ndmns som exempel for en typisk anvdndare hos stora ballastproducenter. Vidare papekar bade
workshopdeltagare och de intervjuade att ansvaret for framtagning av EPD med verktyget pa sma
och medelstora foretag ofta faller pa enskilda personer da dessa foretag inte har majlighet att
tillhandahalla en central supportavdelning med kompetens inom EPD och miljoberakning. Sarskilt
for smé och medelstora foretag blir det darfor viktigt att verktyget ar lattanvéant och utbildning och
stod i att ta fram EPD i verktyget kan fas. Om verktyget anvédnds i syfte att optimera
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krossprocesser utifran ett miljoperspektiv behdver verktygsanvandare dven kunna dra slutsatser
om hur produktionen kan optimeras utifran de resultat som har fatts i simuleringar i verktyget.

Flera intervjuade papekar att den 6kade efterfragan pa EPD for betong och asfalt har lett till att
organisationer har borjat bygga kompetens i att ta fram EPD for dessa produkter. Efterfragan pa
klimatdata och specifikt EPD for bergmaterial har enligt bade intervjuade och workshopdeltagare
varit betydligt mindre pa bergmaterialsidan &n pa asfalt- och betongsidan vilket medfdr att
erfarenheten och kompetensen hos aktorer i bergmaterialbranschen i att ta fram EPD och miljodata
allméant beskrivs som lag. Bdde i workshopen och i intervjuerna papekar deltagarna att EPD for
bergmaterial har borjat efterfrdgas och att det framfor allt GWP-vardet, det vill saga ett matt pa
produktens klimatpéverkan, som kunderna ar intresserade av.

Foérutom bergmaterialproducenter som beskrivs som den priméra kundgruppen for verktyget
anses verktyget pa sikt &ven kunna anvandas av underentreprendrer som rapporterar till
ballastféretag, miljokonsulter samt av myndigheter vid upphandlingar.

Nyckelaktiviteter

Aktiviteter som kréavs for att kunna erbjuda EPD Berg verktyget till kunder ar kopplade till teknisk
utveckling och underhall, stdd till anvandare, utbildning, omvérldsbevakning, marknadsforing
och administration av verktyget.

Stod till anvandare och utbildning anges vara nyckelaktiviteter som kravs for att ge
verktygsanvandarna den kunskap och det stod de behdver for att ta fram EPD i verktyget. Nar det
galler kundstod lyfts framfor allt vikten av @mnessupport nér det giller miljoberakningar vilket
inkluderar utbildningar och individuellt stod i verktyget. Bade i intervjuerna och workshopen
framgick att det inte kan forutsattas att anvandare av verktyget har erfarenhet av att ta fram EPD-
och LCA-rapporter. En 6vergripande, inledande utbildning i verktyget som ocksa innehéller
grundldggande information om livscykelanalys och EPD-processen foreslas av
workshopdeltagarna. Behovet av tillgang till utbildning i verktyget som inkluderar en
introduktion till livscykelanalys och EPD bekréftas av intervjuade som har testat verktyget i sina
organisationer i syfte att ta fram EPD for bergmaterial. Vidare anser de att vagledning bor ges i
form av skriftliga mallar, inforutor i verktyget och/eller korta videos. Framfor allt allokering,
datainsamling och framtagning av EPD-rapporten ndmns som omraden dér anvéndare av
verktyget behover fa stod. Exempelvis ndmner flera intervjuade att det vid framtagning av forsta
EPD kan vara svart att veta var data kan hittas och pa vilken detaljniva den behdver vara. Aven om
en stor del av det som behover finnas med i LCA- och EPD-rapporten finns forifylld i verktyget
finns det behov hos anvandarna att fa stdd i hur aspekter som exempelvis tillvagagangssatt vid
allokering behdver rapporteras.

I workshopen uppmarksammas att omfattning av behov for stéd och utbildning kan variera
mellan olika anvandare. Sma foretag som inte har tidigare erfarenhet av miljoberakningar och
saknar interna expertfunktioner namns som anvandargrupp som kan behova mer omfattande stod.
Om verktyget anvands i syfte att identifiera optimeringsmojligheter i krossprocesser for att minska
miljopaverkan behdver utbildning och stod i verktyget fokuserar pa hur simuleringsresultat kan
tolkas och hur produktionen kan optimeras utifrdn dessa resultat.

Omvaérldsbevakning anges vara en nyckelaktivitet som behovs for att kunna erbjuda ett verktyg
som dr anpassat till uppdateringar i standarder och regelverk som maste f6ljas vid framtagning av
EPD f6r bergmaterial. I workshopen framhévs att utvecklingar kring nya regelverk som PEF och
byggkonstruktionsforordningen behover foljas for att kunna erbjuda ett uppdaterat och relevant
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verktyg for kunderna. Flera intervjuade lyfter att EPD Berg maste kommunicera uppdateringar och
andringar i standarder till anvdndarna. Det anges att anvandare av verktyget hos
ballastproducenter inte kan forvéntas ha den kompetens som krévs for att bevaka utvecklingen i
dessa omraden och gora en bedémning av vilka eventuella d&ndringar det innebar for
framtagningen av en EPD. Ett forslag som ges i intervjuerna ar att ge information om dndringar
direkt i verktygsplattformen for att sakerstélla att de som arbetar i verktyget ar uppdaterade om
eventuella dndringar. Enligt workshopdeltagarna ar det viktigt att EPD Berg har formagan att gora
nodvandiga tekniska uppdateringar i verktyget sa att verktyget ar uppdaterat enligt gallande
ramverk och standarder. Vidare anger bdde workshopdeltagare och intervjuade att det finns behov
av en teknisk support som kan hjilpa anviandare vid tekniska problem eller buggar i verktyget.

For att na ut till potentiella kunder och bygga en kundbas efter att forskningsprojektet EPD Berg
har avslutats behovs aktiviteter for att marknadsfora EPD Berg. For att na den huvudsakliga
malgruppen for verktyget, ballastproducenter, kravs enligt workshopdeltagarna medverkan i
branschdagar, direktmarknadsforing och deltagande i relevanta méssor. I marknadsféringen ar det
enligt workshopdeltagarna viktigt att nyttja det nétverket som har byggts upp inom ramen for
tidigare projekt géllande utvecklingen av EPD Berg och att involvera relevanta branschférbund,
framfdr allt Sveriges bergmaterialindustri (SBMI).

Nyckelresurser och kostnader

Béde i intervjuer och workshopen lyfts behovet att hitta en verktygsdgare som kan tillhandahalla
de resurser som kravs for att forvalta och driva utvecklingen av EPD Berg-verktyget dven efter att
forskningsprojektet dr avslutat. Enligt workshopdeltagarna bor dgaren av verktyget vara en
neutral aktor som inte star i konkurrens med potentiella anvandare av verktyget och som
verktygets kunder kanner fortroende for. Framfor allt stod till kunder, utbildning,
omvdrldsbevakning och anpassning av verktyget till uppdateringar i standarder och regelverk
beskrivs som resurskravande aktiviteter som ocksa utgor kostnader for EPD Berg. For att kunna
genomfora dessa aktiviteter behdver verktygsagaren anstélla eller hyra in experter.
Verktygsdgaren behover enligt workshopdeltagarna dven personella resurser for tekniskt
underhall och uppdateringar i verktyget. Nar det géller marknadsféringen beror behovet av
resurser och insatsen som krévs delvis pa vilka etablerade kanaler till potentiella kunder
verktygsdgaren redan har idag. En annan viktig resurs och kostnadsfaktor som namns i
intervjuerna ar tillgang till en relevant miljodatabas som kan anvéndas for berakningarna i
verktyget.

Kundrelationer/ Partner/ Kanaler

Viktiga kanaler for att na ut till potentiella kunder &r enligt workshopdeltagarna branschdagar,
branschorganisationen for Sveriges bergmaterialindustri (SBMI), massor och kurser.
Kundsupporten ndmns under workshopen som en relevant kanal {&r att uppratthalla
kundrelationer och fa insikt i kundernas utmaningar i verktyget. Vidare anses det vara vardefullt
for kunden att fa information om till exempel uppdateringar i standarder interaktivt i verktyget.
Ett annat forslag som lyfts i workshopen ar att langsiktigt bygger en funktion i verktyget som ger
mojlighet till erfarenhetsaterforing, till exempel genom ett forum dér anvandare kan stélla fragor
till varandra och dér referensprojekt kan delas.

SBMI beskrivs som en viktig partner att samarbeta med dé organisationens medlemmar &r
potentiella kunder for verktyget. Andra potentiella partner anses vara myndigheterna Trafikverket
och Boverket dé dessa ar viktiga kunder och kravstéllare for ballastleverantorer i Sverige.
Workshopdeltagarna anger att det &r viktigt att halla sig uppdaterad om vilka krav dessa stéller pa
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redovisning av miljopaverkan och att sdkerstilla att miljovarudeklarationer framtagna i EPD Berg
moter deras krav.

Enligt workshopdeltagarna kan dven programoperatorer som publicerar EPD framtagna i
verktyget vara viktiga partner. Samarbetet med programoperatorer blir viktigt i arbetet att pre-
verifiera verktyget hos en programoperator vilket enligt workshopdeltagrana ar ett viktigt ndsta
steg i utvecklingen for EPD Berg.

Gallande forvaltningen av EPD-verktyget lyfter workshopdeltagarna och de intervjuade
betydelsen av att verktyget drivs av en neutral aktdr som har formégan att na ut bredd till
kunderna i bergmaterialindustrin och samtidigt sdkerstalla att verktyget ar tillgangligt aven for
sma ballastproducenter.

Intikter

Intakter till EPD-verktyget kan genereras genom forséljning av licenser for nyttjandet av verktyget.
I forsta hand anses intidkter kunna genereras genom forsiljning av licenser till ballastproducenter
som &r den primadra kundgruppen. Dessa kunder har ocksa ett behov av att fa utbildning i
verktyget vilket kan tillgodoses genom forsiljning av utbildningspaket. Individuella stodpaket for
kunder i verktyget kan erbjudas utifran verktygagarens kapacitet att tillhandahalla personella
resurser till detta. Omfattningen av stodet kan variera beroende pa anvandarnas tidigare
erfarenhet och kompetens. I intervjuerna papekas att det priméara stodbehovet avser hjalp med
framtagning av EPD i verktyget.

I figur 11 sammanfattas affirsmodellforslaget framtagen under workshopen och i kompletterande
intervjuer i en Business Model Canvas. Element som angavs kan adderas langsiktigt till
affirsmodellen visas i kursiv stil.

Virdeerbjudande | Kundsegment Kanaler Kundrelationer

Redovisning av Ballastproducenter Branschorganisation, Relationsbyggande genom

miljopaverkan for massor, branschdagar, | direkt kontakt via

bergmaterial pa Underentreprendrer, kurser supportservice for kunder,

branschgemensamt | miljékonsulter, myndigheter forum for erfarenhetsiterforing

satt och med och referensprojekt

koppling till verklig

produktion,

framtagning av EPD

pé kostnadseffektivt

satt

Partner Nyckelresurser Nyckelaktiviteter

SBMI, myndigheter Databas, Stod for kunder avseende miljoberdkningar i

(e.g. Trafikverket, verktygsplattform, verktyget och framtagning av EPD, teknisk

Boverket), expertkunskap kundsupport, marknadsforing, omvarldsbevakning,
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Licenser for anvandning av verktyget, utbildning | Teknisk utveckling och underhall, marknadsforing,
och individuellt stod i verktyget kundsupport, utbildning, databas

Figur 11: Affirsmodellforslag f6r EPD Berg.
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5 Forslag pa drift och fortsatt arbete

I detta kapitel beskriver vi hur olika utvecklingar i omvéarlden kan péverka verktyget och ger
forslag pa funktioner som bor tillhandahallas av organisationen som driver EPD Berg. Analysen
baserar pa resultat fran omvéarldsbevakningen (kapitel 3) och affarsmodellforslaget som
presenteras i kapitel 4.

5.1 Paverkan av betydande utveckling i
omvarlden pa EPD Berg

I detta avsnitt ges en analys av hur betydande utvecklingar i omvérlden som beskrivs i kapitel 3
kan péaverka affirsmodellen f6r EPD Berg som presenteras i kapitel 4. Som beskrivningen av
omvarldsfaktorer i denna rapport visar finns flera utvecklingar som kan paverka driften av EPD
Berg. Det dr darfor viktigt for EPD Berg att sdkerstélla en professionell omvarldsbevakning for att
kunna anpassa verktyget till nya eller uppdaterade krav, standarder och riktlinjer.

Utveckling av PEF

Idag ar anvandning av EPD en etablerad metod for att redovisa tredjepartsgranskad
miljoinformation for bergmaterial och i Sverige accepterar badde Boverket och Trafikverket EPD
som redovisningsformat i upphandlingar. Samtidigt som EPD finns som etablerat system,
utvecklar den Europeiska kommissionen med PEF en alternativ metodansats. For EPD Berg ar det
viktigt att f6lja utvecklingen av PEF och kunna gora anpassningar i verktyget ifall PEF blir den
metod som far genomslag for redovisning av miljopaverkan for bergmaterial. Detta for att kunna
erbjuda verktygsanvéandarna ett verktyg som kan anvindas for att ta fram miljéinformation for
bergmaterial enligt det format som efterfragas av deras kunder. Da man i uppdateringen av
standarden EN 15804 A2 har harmoniserat viktiga metodansatser med grundstandarden fér EPD
(ISO 14025) finns det goda forutsattningar att den grundlaggande LCA-modellen i EPD Berg
fortfarande kan anvandas vid en eventuell 6vergang till PEF.

Oversyn av konstruktionsproduktforordningen

I 6versynen av konstruktionsproduktférordningen pagar ett arbete med att uppdatera riktlinjer for
prestandadeklarationer (DoP) som ligger till grund till CE-méarkning. Ett mal &r att redovisa en
byggprodukts miljoprestanda pa ett konsistent och harmoniserat sitt i en prestandadeklaration. I
arbetet att ta fram riktlinjer for redovisning av miljopaverkan i en prestandadeklaration ser EU-
kommissionen 6ver den process for granskning och godkannande av dessa deklarationer av s.k.
anmalda organ (Notified Bodies) och hur en sddan process kan harmoniseras med motsvarande
metodansatser inom omradet.

For EPD Berg ar det viktigt att bevaka pagdende vidareutveckling av
konstruktionsproduktférordningen och da sarskilt hur miljoprestanda férvantas redovisas i
prestandadeklarationer i framtiden. EPD Berg verktyget dr uppbyggt for att ta fram EPD enligt
standarden EN 15804 som ocksa &r central i konstruktionsproduktférordningens arbete att ta fram
riktlinjer for att redovisa miljopaverkan. EPD Berg har ddrmed goda forutsdttningar att ge sina
kunder majligheten att ta fram miljdinformation pa det séttet som efterfragas i framtida
prestandadeklarationer. Det ar viktigt for EPD Berg att bevaka utvecklingar inom ramen for
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konstruktionsproduktférordningen for att vara forberedda pa att gora de anpassningar i verktyget
som krévs for att kunna anvéndas i prestandadeklarationer. Férutom eventuella anpassningar i
verktyget skulle nya riktlinjer i konstruktionsproduktférordningen kunna stilla krav pa EPD Berg
att kommunicera till verktygsanvandare vad dndringarna innebar for berakningsprocessen i
verktyget, granskning och redovisning av resultatet. I samband med eventuella dndringar i
byggkonstruktionsférordningen kan det uppsta ett behov av att uppdatera mallar och
utbildningsmaterial och intensifiera individuellt stod till verktygsanvandare. I samband med nya
riktlinjer som avser redovisning av miljopaverkan i prestandadeklarationer kan det vara relevant
for EPD Berg att utvardera huruvida vardeerbjudandet kan anpassas till att erbjuda stod i
framtagning av prestandadeklarationer.

Granskningen av prestandadeklarationer ska enligt byggproduktsférordningen ske genom
anmalda organ. D4 SWEDAC och Boverket dr ansvariga att utse anmaélda organ i Sverige ar det
viktigt for EPD Berg att halla sig uppdaterad kring vilka nationella regler de faststiller och vad det
innebar for granskningen av prestandadeklarationer och programoperatorernas roll i
granskningsprocessen.

Validering och verifiering av EPD-verktyg

EPD Berg har som mal att pre-verifiera (validera) verktyget hos en programoperator i ett nasta
utvecklingssteg. D& programoperatorer har olika processer for pre-verifiering av verktyg ar det
viktigt for EPD Berg att forstd vilka krav som behover uppfyllas for pre-verifiering hos de
programoperatorer som man vill anvanda. Vidare bor EPD Berg f6lja det pagaende arbetet inom
ECO Platform som syftar till att utarbeta gemensamma regler for anvandningen av EPD-verktyg
hos programoperatorer. I samband med att verktyget pre-verifieras hos en programoperator ar det
viktigt att tydliggora for verktygsanvandare vad programoperatorernas krav betyder for
framtagning av EPD-underlag i verktyget, granskning och registrering hos programoperatoren.
Processen bor vara tydligt beskriven i manualer och utbildningsmaterial samtidigt som mallar for
LCA- och EPD-rapporter bor vara anpassade till den valda programoperatorens krav. Vid
andringar av riktlinjer och krav hos den valda programoperatoren bor detta framga tydligt i
verktyget d& majoriteten av verktygsanvandarna inte ha mojlighet att sjdlva hélla sig uppdaterade
kring eventuella andringar och dess konkreta inverkan pa framtagningen av EPD i verktyget.
Gemensamma regler fér anvandning av EPD-verktyg hos programoperatorer skulle underldtta for
EPD Berg att pre-verifiera verktyget hos flera programoperatorer vilket skulle kunna géra
verktyget mer attraktivt for kunder som vill registrera sin EPD hos en specifik programoperatdr.

Utveckling av databaser

For att sakerstélla att EPD Berg kan anvandas utanfor forskningsprojekt ar det viktigt att fa tillgéng
till en relevant databas for generisk produktinformation. Inom ramen for forskningsprojektet har
EPD Berg haft tillgang till en generisk databas via en av parterna i projektet. Idag &r det vanligt att
anvéanda en av de stora generiska databaser pa marknaden som finns att teckna anvéandarlicens for.
Samtidigt pagar utveckling av kostnadsfria generiska databaser som ofta tas fram for specifika
syften. Viktigt vid val av relevant databas &r att kraven som stills i programoperatorernas
regelverk och standarder som ligger till grund for berakningarna f6ljs. For EPD Berg ar det viktigt
att halla sig uppdaterad om krav pa databaser i PEF och byggkonstruktionsférordningen.

I Sverige har Trafikverket och Boverket utarbetat egna databaser som ska anvandas for
klimatberdkningar i deras upphandlingar. EPD framtagna enligt EN 15804 A2 som finns
publicerade hos en programoperator eller dokument framtagna i ett pre-verifierat verktyg
godkdnns av bada myndigheter. Nar EPD-verktyget finns pre-verifierat hos en programoperator
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finns ddrmed goda mdjligheter f6r anvandarna att kunna ta fram miljddokumentation som kan
anvindas i Boverkets och Trafikverkets databaser. Med malsattningen att erbjuda ett verktyg som
mojliggor att redovisa miljopaverkan for bergmaterial pa ett branschgemensamt sétt dr det viktigt
for EPD Berg att vara val informerad om Boverkets och Trafikverkets krav och kommunicera
eventuella 16pande dndringar till verktygsanvandarna.

Idag dr det vanligt att tillhandahalla EPD i pdf-format. Det finns dock en tydlig trend pa att
redovisa EPD information i digitala format och allt fler programoperatorer har borjat att erbjuda
EPD-information i digital format, ofta i ett ILCD+EPD-formatet. EPD Berg verktyget kan redan
idag hantera digitala format vilket ger goda forutsittningar att beméta den 6kade efterfragan pa
digital miljdinformation pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt.

5.2  Forslag pa organisatoriska funktioner i
EPD Berg

Baserad pa omvarldsbevakningen, workshopen och intervjuerna ger vi forslag pa funktioner som
bor ingé i verksamheten for EPD Berg. I dialoger kring mojliga dgarmodeller f6r EPD Berg kan
oversikten over viktiga funktioner anvandas for att diskutera hur funktionerna skulle kunna
tillhandahallas.

Driften av EPD Berg enligt affirsmodellforslaget som togs fram i detta projekt stéller stora krav pa
verktygsagaren att tillhandahalla resurser for att stotta kunder i genomforandet av berdkningar
och framtagning av EPD. Ballastproducenter som ar den priméra malgruppen fér EPD Berg har
idag lite erfarenhet av att ta fram EPD och intervjuerna och workshopen som genomfordes inom
ramen fOr projektet har tydliggjort ett stort behov for stod och utbildning i verktyget. Som en
central funktion foreslas darfor en kundsupport som kan erbjuda utbildningar och individuellt
stod till anvandare i verktyget.

Som beskrivet inom ramen for projektet finns flera utvecklingar i omvarlden som kan paverka
driften av EPD Bergs verksamhet. Det foreslas darfor att tillsdtta en funktion for
omvaérldsbevakning som foljer pagaende utvecklingar och ansvarar for att nodvandiga
uppdateringar gors i verktyget och stdddokument. Vidare bor det finnas en funktion for tekniskt
underhall som kan genomfora tekniska anpassningar och uppdateringar i verktyget.

Idag har EPD Berg testats av foretag som har varit del av utvecklingsprojektet. Vid 6vergangen till
kommersiell drift foreslas det att tillsdtta en funktion for marknadsféring som genom olika
séljaktiviteter nar ut till potentiella kunder. Aven en funktion fér ekonomisk administration som
ansvarar for licenser och fakturering bor da finnas pa plats. Centralt for den fortsatta utvecklingen
av EPD Berg &r att hitta en dgare som sakerstélla att ovriga funktioner kan tillhandahallas.

Agare Kundsupport | Omvarlds- Marknads- Tekniskt Ekonomisk
bevakning foring underhall administratio
n

Strategisk Individuellt Bevakning av  Forsaljning Databasuppda  Hantering av

utveckling stod i relevanta teringar fakturor och
verktyget och ~ utvecklingar Identifiera licenser
framtagning potentiella Tekniska
av EPD kunder uppdateringar
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Ansvar for att
Utbildning nodvéndiga
uppdateringar
i verktyg och
stoddokument
genomfors

Figur 12: Forslag pa organisatoriska funktioner i EPD Berg,.

5.3 Behov av fortsatt utvecklingsarbete

Inom ramen for detta projekt har anvandarvénligheten for verktyget forbattrats och godkanda
EPD kan nu tas fram i verktyget. Vidare har det getts forslag pa en affarsmodell f6r EPD Berg och
vilka krav detta stéller pa organisationen som driver verktyget. Centrala utvecklingar i omvérlden
som kan paverkar driften av verktyget har identifierats och beskrivits. Dessutom har det
analyserats vilken paverkan dessa utvecklingar skulle kunna ha for driften av EPD Berg.

Centralt for den fortsatta utvecklingen av EPD Berg ar att hitta en dgarmodell som sékerstéller att
EPD Berg gors tillganglig for foretag i bergmaterialindustrin. Dialoger kring framtida d&garmodeller
har paborjats och kommer att behdva fortsattas. Nar det géller forbattring av funktionalitet och
anvandarvanlighet har framtagning av utbildningsmaterial och integration av atervunna material i
verktyget foreslagits som nésta steg.

Ett mojligt nésta steg ar att fortsatta utvecklingen av EPD Berg i ett tredje Vinnova-projekt.
Vinnova hade en sista utlysning for steg 3 i sitt program fér Utmaningsdriven Innovation (UDI) i
september 2023. Steg 3 kallas “Foljdinvestering” och ar oppen for projekt som har genomfort steg 1
och 2. EPD Berg lamnade in en ansdkan som i skrivande stund ar under utvardering. Mélet med
foljdinvesteringsprojektet ar att senast december 2025 ha ett sjalvstandigt och livskraftigt EPD-
verktyg for bergmaterialindustrin.
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